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CHESTIONAR CH100_PRIMARIE adresat PRIMARULUI si APARATULUI DE SPECIALITATE

Localitatea: Orasul Borsec
@VEGO_2025 [metodologia USTGU]

MOTTO: ,,Un viitor pentru Borsec se construieste pe adevarul apelor sale, pe respectul trecutului si pe viziunea
comund a celor ce il locuiesc.”

e ¢ GHID DE COMPLETARE

Scopul acestui chestionar este de a colecta date calificate si contextualizate de la conducerea administrativa a
localitatii, in vederea fundamentarii Planului Urbanistic General.

Chestionarul contine 100 de intrebari, structurate pe baza a 16 tematici urbanistice fundamentale (TDD). Fiecare
tematica este explorata in 6 directii:

A —retrospectiva

B — situatie actuala

C — proiecte in lucru / plan
D — viziune scurta (5 ani)

E — viziune medie (10 ani)

F — viziune lunga (20+ ani)

e 4intrebari transversale generale (guvernanta, digitalizare, relatie cu cetatenii, viziune institutionala)

Mod de completare:
Fiecare intrebare este Tnsotita de o explicatie si o asteptare clara. Va rugam sa raspundeti in mod profesionist, clar
si aplicat, folosind exemple, date reale si formulari operationale.

e ¢ SETULDEINTREBARI

[Q01_PRM]<->[Titlu]: identitate_locala_retrospectiva
Declansator: TM01_TDDO1

Question: Care au fost cele mai de succes trei initiative din ultimii 10 ani care au consolidat brandul si identitatea
orasului Borsec si care au fost principalele lectii invatate din esecurile inregistrate in aceeasi perioada?

Explicatie: (A — retrospectivd) Intrebarea urméreste o evaluare sincera a actiunilor trecute de marketing teritorial
si identitate, pentru a intelege ce a functionat si ce trebuie evitat in viitor.
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Raspuns: Cele mai reusite initiative au fost modernizarea Parcului Central, repozitionarea turismului de sanatate si
evenimentele tematice. Lectia principala din esecuri: lipsa unei strategii integrate si a continuitatii administrative
reduce impactul investitiilor izolate.

[Q02_PRM]<->[Titlu]: declin_demografic_obstacole_actuale
Declansator: TM02_TDDO1

Question: Care sunt, in opinia dumneavoastra, principalele trei obstacole administrative sau de reglementare care
impiedica in prezent atragerea si stabilirea tinerilor si a fortei de munca calificate in Borsec?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste identificarea blocajelor concrete, la nivel de administratie si PUG, care
contribuie la declinul demografic, dincolo de factorii economici generali.

Raspuns: Principalele obstacole sunt oferta limitata de locuinte moderne, lipsa diversificarii locurilor de munca si
rigiditatea unor reglementari urbanistice. Acestea reduc atractivitatea pentru tineri si specialisti.

[Q03_PRM]<->[Titlu]: cooperare_regionala_proiecte
Declansator: TM03_TDDO1

Question: Ce proiecte concrete de cooperare inter-comunitard sau regionala (ex: cu Toplita, Ditrdu) sunt in
derulare sau planificate pentru a imbunatati conectivitatea si accesul la servicii?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeazs inventarierea initiativelor de cooperare teritorialé care
au impact direct asupra dezvoltarii strategice a Borsecului.

Raspuns: Sunt dezvoltate parteneriate cu Toplita si Ditrau pentru servicii medicale, educationale si mobilitate.
Cooperarea regionald este esentiald pentru accesul la servicii complexe si atragerea finantarilor comune.

[Q04_PRM]<->[Titlu]: cadru_urbanistic_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO1

Question: Ce masuri concrete se vor lua in urmatorii 5 ani pentru a creste transparenta si predictibilitatea
reglementarilor urbanistice, astfel incat PUG-ul sa devina un instrument real si respectat de toti actorii locali?

Explicatie: (D — viziune scurtad) Se urmareste definirea actiunilor pe termen scurt pentru imbunatatirea cadrului de
guvernanta urbana si a aplicabilitatii PUG.

Raspuns: Vom digitaliza complet documentatiile urbanistice, vom publica clar regulamentele si vom introduce
ghiduri de construire. Scopul este predictibilitate, transparenta si reducerea interpretarilor subiective.
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[Q05_PRM]<->[Titlu]: identitate_locala_viziune_medie
Declansator: TM01_TDDO1

”a
|

Question: Cum ar trebui sa evolueze brandul “Borsec” in urmatorii 10 ani pentru a depdsi imaginea strict legata

de apele minerale si a integra noi valori (ex: turism activ, culturd, inovatie)?

Explicatie: (E — viziune medie) intrebarea exploreaza directiile strategice de repozitionare si diversificare a
identitatii locale pe termen mediu.

Raspuns: Brandul Borsec trebuie sa evolueze spre turism activ, wellness, natura si culturd, pastrand nucleul
balnear. Diversificarea experientelor va extinde sezonul turistic si va atrage noi categorii de vizitatori.

[Q06_PRM]<->[Titlu]: demografie_viziune_lunga
Declansator: TM02_TDDO1

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) privind stabilizarea si eventuala crestere a populatiei, si ce
rol joaca planificarea urbana in crearea unui habitat atractiv pe termen lung?

Explicatie: (F — viziune lunga) Se doreste conturarea unei strategii demografice pe termen lung, in care PUG-ul
este un instrument central de creare a calitatii vietii.

Raspuns: Stabilizarea populatiei va veni prin locuire de calitate, servicii publice moderne si economie diversificata.
PUG-ul trebuie sa creeze un oras compact, atractiv pentru familii si profesionisti.

[Q07_PRM]<->[Titlu]: resurse_subsol_retrospectiva
Declansator: TM01_TDDO02

Question: Privind retrospectiv la ultimul PUG, Tnh ce masura considerati ca reglementarile privind perimetrele de
exploatare a resurselor (ape minerale, travertin) au reusit sa echilibreze interesele economice cu protectia
mediului?

Explicatie: (A — retrospectiva) intrebarea evalueazi eficacitatea cadrului de reglementare anterior in gestionarea
celei mai importante resurse economice si de mediu a orasului.

Raspuns: Reglementarile au protejat sursele de ape minerale, dar au fost uneori prea rigide pentru investitii
complementare. Lectia este necesitatea unui echilibru mai fin intre protectie si dezvoltare economica.

[Q08 PRM]<->[Titlu]: conditii_geotehnice_actuale

Declansator: TM02_TDDO02
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Question: Care sunt cele mai problematice zone din punct de vedere geotehnic in intravilanul actual si ce
mecanisme administrative exista pentru a conditiona sau restrictiona constructiile Tn aceste perimetre?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste identificarea zonelor de risc geotehnic cunoscute si a modului in care
administratia le gestioneaza in procesul de autorizare.

Raspuns: Zonele cu pante accentuate si sol instabil sunt cele mai sensibile. Autorizatiile sunt conditionate de studii
geotehnice stricte si restrictii clare de construire.

[Q09_PRM]<->[Titlu]: proprietate_funciara_proiecte
Declansator: TM03_TDD02

Question: Exista in plan proiecte de comasare a terenurilor sau de clarificare a regimului juridic Tn zonele cu
proprietate foarte fragmentata, pentru a facilita dezvoltari urbane coerente?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeaza existenta unor initiative administrative pentru
rezolvarea problemei fragmentarii proprietatii, un obstacol major in planificare.

Raspuns: Sunt avute in vedere clarificari cadastrale si mecanisme de comasare voluntara, pentru a permite
dezvoltari coerente si investitii publice strategice.

[Q10_PRM]<->[Titlu]: utilizare_terenuri_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO02

Question: Ce politici se vor implementa in urmatorii 5 ani pentru a proteja terenurile agricole si forestiere de la
periferie si pentru a incuraja dezvoltarea pe terenurile deja existente in intravilan (dezvoltare compacta)?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea politicilor pe termen scurt pentru combaterea extinderii
urbane necontrolate si promovarea utilizarii eficiente a terenului.

Raspuns: Vom limita extinderea intravilanului si vom stimula reconversia terenurilor existente. Protejarea
padurilor si a terenurilor agricole este o prioritate strategica.

[Q11_PRM]<->[Titlu]: resurse_subsol_viziune_medie
Declansator: TM01_TDDO02

Question: Cum ar trebui reglementata pe termen mediu (10 ani) exploatarea durabila a apelor minerale, astfel
Tncat sa se asigure atat dezvoltarea economica, cat si protectia pe termen lung a surselor si a peisajului?

Explicatie: (E — viziune medie) intrebarea exploreazi viziunea strategica privind gestionarea sustenabils a
principalului activ economic si natural al Borsecului.
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Raspuns: Exploatarea apelor minerale va fi reglementata strict, corelata cu monitorizare permanenta si protejarea
peisajului. Dezvoltarea economica trebuie sa ramana sustenabila.

[Q12_PRM]<->[Titlu]: regim_proprietate_viziune_lunga
Declansator: TM03_TDDO02

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) asupra structurii proprietatii funciare si ce instrumente
urbanistice (ex: drept de preemptiune, parteneriate public-privat) ar trebui utilizate pentru a asigura
implementarea proiectelor strategice?

Explicatie: (F —viziune lungd) Se doreste conturarea unei strategii pe termen lung pentru a depasi blocajele legate
de proprietate si a facilita proiectele de interes public.

Raspuns: Pe termen lung, utilizarea dreptului de preemptiune si a parteneriatelor public-private va permite
realizarea proiectelor strategice fara blocaje funciare majore.

[Q13_PRM]<->[Titlu]: calitate_aer_retrospectiva
Declansator: TM01_TDDO03

Question: Privind Tn urma la ultimii 10 ani, care au fost principalele surse de poluare a aerului si a zgomotului (ex:
traficul greu Romaqua, incalzirea pe lemne) si ce masuri administrative s-au dovedit eficiente sau ineficiente in
controlarea lor?

Explicatie: (A — retrospectiva) Se evalueaza experienta trecuta in gestionarea poluarii, pentru a informa viitoarele
politici de mediu din PUG.

Raspuns: Principalele surse au fost traficul greu si incalzirea pe lemne. Masurile eficiente au fost modernizarea
iluminatului si restrictiile de trafic, dar sunt necesare solutii structurale.

[Q14_PRM]<->[Titlu]: protectie_ape_biodiversitate_actual
Declansator: TM02_TDDO03

Question: Care sunt cele mai presante amenintari actuale la adresa ariilor protejate (Natura 2000, Scaunul
Rotund) si a calitatii apelor minerale, si ce instrumente are la dispozitie primaria pentru a interveni?

Explicatie: (B — situatie actuald) intrebarea vizeaz identificarea vulnerabilititilor curente ale capitalului natural si
a capacitatii de raspuns a administratiei.

Raspuns: Presiunile asupra ariilor naturale vin din turism necontrolat si constructii izolate. Primaria utilizeaza
avize, controale si reglementari stricte prin PUG.
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[Q15_PRM]<->[Titlu]: management_deseuri_proiecte
Declansator: TM03_TDDO03

Question: Ce proiecte concrete sunt planificate pentru modernizarea sistemului de management al deseurilor, in
special in ceea ce priveste colectarea selectiva, compostarea si reducerea impactului vizual in zonele turistice?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Se doreste inventarierea proiectelor care vizeaza alinierea la standardele
moderne de salubritate si economie circulara.

Raspuns: Sunt planificate extinderea colectarii selective, puncte de aport voluntar si solutii de compostare, in
special in zonele turistice sensibile.

[Q16_PRM]<->[Titlu]: prevenire_riscuri_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO03

Question: In urmatorii 5 ani, ce masuri prioritare vor fi luate pentru actualizarea hértilor de risc la inundatii si
pentru reglementarea stricta a constructiilor in zonele vulnerabile identificate?

Explicatie: (D — viziune scurtd) Intrebarea se concentreazd pe actiunile imediate si obligatorii pentru cresterea
sigurantei si rezilientei localitatii.

Raspuns: Vom actualiza hartile de risc si vom interzice constructiile in zonele vulnerabile. Siguranta populatiei este
prioritara.

[Q17_PRM]<->[Titlu]: calitate_mediu_viziune_medie
Declansator: TM01_TDDO3

Question: Ce viziune exista pentru urmatorii 10 ani privind tranzitia catre un sistem de incdlzire mai putin poluant
si devierea traficului greu, pentru a consolida statutul Borsecului de “oaza de aer curat”?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza politicile pe termen mediu care pot aborda cauzele structurale ale
poluarii si pot consolida brandul ecologic al statiunii.

Raspuns: Tranzitia catre incalzire nepoluanta si devierea traficului greu vor consolida imaginea Borsecului ca
statiune cu aer curat.

[Q18 PRM]<->[Titlu]: adaptare_climatica_viziune_lunga

Declansator: TM02_TDDO03 / TM04_TDDO03
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Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) privind adaptarea Borsecului la schimbarile climatice (ex:
managementul resurselor de apa in caz de seceta, gestionarea riscului de incendii forestiere)?

Explicatie: (F —viziune lunga) Se doreste conturarea unei strategii de rezilienta pe termen lung, care sa integreze
provocarile climatice Tn planificarea urbana.

Raspuns: Borsec va investi in managementul apei, protectia padurilor si prevenirea incendiilor, integrand
adaptarea climatica in toate politicile urbane.

[Q19_PRM]<->[Titlu]: reabilitare_cladiri_istorice_retrospectiva
Declansator: TM01_TDD04

Question: Din experienta ultimului deceniu, care au fost principalele obstacole (juridice, financiare,
administrative) care au impiedicat reabilitarea vilelor istorice degradate si ce lectii s-au Tnvatat?

Explicatie: (A — retrospectivad) Intrebarea urméreste o diagnozd a esecurilor din trecut pentru a fundamenta o
noua strategie, mai eficientd, de reabilitare a patrimoniului.

Raspuns: Blocajele au fost lipsa finantarii si fragmentarea proprietatii. Lectia este necesitatea unui cadru de
stimulente si parteneriate public-private.

[Q20_PRM]<->[Titlu]: coerenta_arhitecturala_actual
Declansator: TM02_TDD04

Question: Tn prezent, care sunt cele mai frecvente abateri de la stilul arhitectural specific statiunii in proiectele noi
autorizate si ce instrumente de control are primaria pentru a le preveni?

Explicatie: (B — situatie actuala) Se doreste evaluarea situatiei actuale privind disciplina Tn constructii si
capacitatea de a proteja identitatea vizuala a Borsecului.

Raspuns: Cele mai frecvente abateri sunt volumetriile excesive si materialele neadecvate. Controlul se realizeaza
prin avizare si conditiondri urbanistice.

[Q21_PRM]<->[Titlu]: indicatori_urbanistici_proiecte
Declansator: TM03_TDD04

Question: Exista in plan o revizuire a indicatorilor urbanistici (POT, CUT) pentru a controla mai eficient densitatea
in zonele sensibile si pentru a stimula calitatea, nu doar cantitatea, dezvoltarilor?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeaza intentia de a utiliza instrumentele urbanistice (RLU)
pentru a ghida dezvoltarea intr-o directie calitativa.
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Raspuns: Da, se analizeaza ajustarea POT si CUT pentru a proteja zonele sensibile si a stimula arhitectura de
calitate.

[Q22_PRM]<->[Titlu]: spatii_publice_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO04

Question: Ce proiecte prioritare de reabilitare si modernizare a spatiilor publice centrale (ex: Aleea 7 Izvoare,
parcuri) sunt planificate pentru urmatorii 5 ani?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste identificarea investitiilor pe termen scurt care vor avea cel mai mare
impact asupra calitatii spatiului public si a atractivitatii turistice.

Raspuns: Prioritare sunt Aleea 7 lzvoare, parcurile centrale si spatiile de promenada, cu accent pe accesibilitate si
estetica.

[@Q23 PRM]<->[Titlu]: reabilitare_patrimoniu_viziune_medie
Declansator: TM01_TDDO04

Question: Ce strategie si ce instrumente (fiscale, urbanistice, parteneriate) ar trebui dezvoltate in urmatorii 10 ani
pentru a face posibila reabilitarea a cel putin 50% din vilele istorice aflate in paragina?

Explicatie: (E — viziune medie) Intrebarea solicitd o viziune strategica si un plan de actiune concret pentru
rezolvarea celei mai grave probleme de imagine a statiunii.

Raspuns: Prin facilitati fiscale, granturi si parteneriate public-private, reabilitarea vilelor istorice poate deveni
fezabila economic.

[@Q24 PRM]<->[Titlu]: imagine_urbana_viziune_lunga
Declansator: TM02_TDDO04 / TM04_TDDO04

Question: Cum ar trebui sa arate imaginea urbana a Borsecului peste 20 de ani, ca un echilibru intre patrimoniul
istoric reabilitat, arhitectura contemporana de calitate si spatiile publice vibrante?

Explicatie: (F — viziune lungd) Se doreste conturarea unei viziuni pe termen lung privind identitatea arhitectural-
urbanistica a statiunii.

Raspuns: Borsec trebuie sa fie un echilibru intre patrimoniu restaurat, arhitectura contemporana discreta si spatii
publice vibrante.

[Q25_PRM]<->[Titlu]: locuinte_tineri_retrospectiva
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Declansator: TMO01_TDDO5

Question: Evaluand programele ANL si de locuinte sociale din trecut, in ce masura au raspuns acestea nevoilor
reale ale tinerilor si care au fost principalele lor limitari?

Explicatie: (A — retrospectivd) Se urmareste o analiza critica a politicilor de locuire din trecut pentru a informa
viitoarele strategii.

Raspuns: Programele au fost utile, dar insuficiente ca volum si diversitate. Viitorul cere solutii flexibile si mixte.

[Q26_PRM]<->[Titlu]: reabilitare_blocuri_actual
Declansator: TM02_TDDO05

Question: Care sunt principalele dificultati (financiare, organizatorice) intampinate in prezent in demararea unor
proiecte de reabilitare termica si estetica a blocurilor de locuinte?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste identificarea obstacolelor concrete care blocheaza modernizarea
fondului de locuinte colective.

Raspuns: Principalele dificultati sunt cele financiare.

[Q27_PRM]<->[Titlu]: noi_zone_rezidentiale_proiecte
Declansator: TM03_TDDO05

Question: Ce zone specifice sunt vizate Tn prezent pentru extinderea intravilanului cu functiune de locuire si ce
planuri exista pentru a asigura echiparea lor edilitara inainte de parcelare si construire?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) intrebarea vizeazi planurile concrete de extindere a zonelor de locuit si
modul in care se previne dezvoltarea fara infrastructura.

Raspuns: Extinderile sunt conditionate de echiparea edilitard completa, pentru a evita dezvoltarea haotica.

[Q28 PRM]<->[Titlu]: calitate_habitat_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO05

Question: Ce masuri se vor lua Tn urmatorii 5 ani pentru a creste calitatea locuirii in cartierele existente, cu accent
pe siguranta, curatenie si amenajarea spatiilor comune dintre blocuri?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste identificarea interventiilor punctuale si rapide care pot imbunatati
mediul de viata cotidian.

Raspuns: Se vor reamenaja spatiile dintre blocuri, imbunatati iluminatul si creste siguranta publica.
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[Q29_ PRM]<->[Titlu]: locuinte_accesibile_viziune_medie
Declansator: TM01_TDDO5

Question: Ce mix de politici de locuire (locuinte sociale, ANL, facilitati pentru dezvoltatori privati) ar trebui
implementat in urmatorii 10 ani pentru a oferi solutii de locuire diverse si accesibile?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza o strategie pe termen mediu, complexa si multi-fatetata, pentru
rezolvarea problemei locuirii.

Raspuns: Un mix de locuinte ANL, sociale si parteneriate private va asigura diversitate si accesibilitate.

[Q30_PRM]<->[Titlu]: habitat_viziune_lunga
Declansator: TM03_TDDO05 / TM04_TDDO05

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) privind modelul de locuire in Borsec: un oras compact, cu
densitati medii si servicii de proximitate, sau un model extins, cu locuinte individuale dispersate?

Explicatie: (F — viziune lungd) Se doreste definirea modelului de dezvoltare rezidentiald pe termen lung, cu toate
implicatiile sale asupra infrastructurii si peisajului.

Raspuns: Modelul dorit este un oras compact, eficient, cu servicii de proximitate si impact redus asupra naturii.

[@Q31_PRM]<->[Titlu]: transport_public_retrospectiva
Declansator: TM01_TDDO06

Question: Care au fost principalele motive pentru care incercarile anterioare de a stabili legaturi de transport
public cu gara Toplita sau de a implementa un sistem local au esuat?

Explicatie: (A — retrospectiva) intrebarea cauta s inteleagd esecurile din trecut pentru a evita repetarea lor in
viitoarele proiecte de transport public.

Raspuns: Esecurile au fost cauzate de cerere scazuta si lipsa subventiilor stabile.

[Q32_PRM]<->[Titlu]: infrastructura_pietonala_actual
Declansator: TM02_TDDO06

Question: Care sunt, in prezent, cele mai critice trei tronsoane de strazi din Borsec care necesita urgent
amenajarea de trotuare pentru a garanta siguranta pietonilor?
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Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste identificarea punctuala a celor mai periculoase zone pentru pietoni,
pentru a ghida prioritizarea investitiilor.

Raspuns: Zonele centrale si turistice, precum si tronsoanele de pe drumurile nationale care traverseaza orasul,
necesitd urgent amenajarea de trotuare sigure si continue, din cauza traficului intens si a riscurilor ridicate pentru
pietoni, in special pentru turisti, copii si varstnici.

[@Q33_PRM]<->[Titlu]: parcari_trafic_greu_proiecte
Declansator: TM03_TDDO06

Question: Exista un plan concret sau un studiu in derulare pentru devierea traficului greu al Romaqua si pentru
crearea unor parcari publice la intrarile in statiune, pentru a degreva zona centrala?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeaza existenta unor proiecte strategice pentru rezolvarea
celor doua probleme majore de trafic din Borsec.

Raspuns: Exista analize pentru amenajarea de parcari perimetrale, iar problema traficului greu a fost partial
rezolvata prin relocarea activitatilor industriale ale fabricii catre marginea orasului, ceea ce a redus semnificativ
numarul de camioane care tranziteaza centrul statiunii.

[@Q34_PRM]<->[Titlu]: siguranta_rutiera_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO06

Question: Ce masuri de siguranta rutiera (ex: limitatoare de viteza, treceri de pietoni suprainaltate, sensuri unice)
sunt prioritare pentru implementare Tn urmatorii 5 ani, in special in apropierea scolii si a zonelor turistice?

Explicatie: (D — viziune scurtd) Se concentreaza pe actiunile imediate care pot reduce numarul de accidente si pot
creste siguranta in zonele cele mai circulate.

Raspuns: Vor fi implementate limitatoare de viteza si treceri suprainaltate in zonele sensibile.

[Q35_PRM]<->[Titlu]: mobilitate_alternativa_viziune_medie
Declansator: TM02_TDDO06

Question: Ce viziune exista pentru urmatorii 10 ani privind crearea unei retele coerente si sigure de piste pentru
biciclete, care sa conecteze principalele puncte de interes din localitate si traseele turistice din jur?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza viziunea strategica pe termen mediu pentru promovarea mobilitatii
nepoluante, un element cheie pentru o statiune moderna.

Raspuns: Se urmareste o retea coerenta de piste de biciclete conectata cu traseele turistice.
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[@36_PRM]<->[Titlu]: conectivitate_regionala_viziune_lunga
Declansator: TM01_TDDO06

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) privind conectivitatea Borsecului, Tn contextul proiectului
autostrazii A8 (nod la Ditrdu) si al necesitatii reabilitarii DJ128? Cum ar trebui sa se pregateasca orasul?

Explicatie: (F —viziune lunga) Se doreste conturarea unei strategii pe termen lung pentru a maximiza beneficiile
viitoarelor proiecte de infrastructura regionala.

Raspuns: Borsec trebuie sa se pregdteasca pentru A8 prin modernizarea DJ128 si dezvoltarea serviciilor turistice
conexe.

[Q37_PRM]<->[Titlu]: retele_apa_canal_retrospectiva
Declansator: TM01_TDDO7

Question: Privind la investitiile in retelele de apa si canalizare din ultimii 15 ani, care au fost cele mai mari
provocari in executie si cum a evoluat calitatea serviciilor pentru populatie?

Explicatie: (A — retrospectivad) Intrebarea urméreste o evaluare a investitiilor trecute in infrastructura edilitara, din
perspectiva eficientei si a impactului asupra cetatenilor.

Raspuns: Calitatea serviciilor a crescut, dar relieful si costurile au fost provocari majore.

[Q38_PRM]<->[Titlu]: iluminat_public_actual
Declansator: TM02_TDDO7

Question: Care este stadiul actual al modernizarii sistemului de iluminat public si care sunt zonele din oras care
incd se confrunta cu un deficit major de iluminat?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste o diagnoza a situatiei prezente a iluminatului public, un serviciu
esential pentru siguranta si confort.

Raspuns: lluminatul LED este extins, dar zonele periferice necesita completari.

[@Q39_PRM]<->[Titlu]: retele_gaze termoficare_proiecte
Declansator: TM03_TDDOQ7

Question: Exista un proiect sau un studiu de fezabilitate in derulare privind extinderea retelei de gaze naturale sau
implementarea unui sistem centralizat de termoficare pe biomasa?
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Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeaza existenta unor planuri concrete pentru modernizarea
infrastructurii energetice a orasului.

Raspuns: Sunt analizate solutii de termoficare pe biomasa si extinderi punctuale ale retelei de gaze. Exista deja un
proiect prin care conducta de gaze a fost adusa pana la limita orasului, iar in prezent se asteapta identificarea si
aprobarea sursei de finantare pentru extinderea in interiorul localitatii.

[Q40_PRM]<->[Titlu]: telecomunicatii_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO7

Question: Ce masuri va lua administratia Tn urmatorii 5 ani pentru a stimula extinderea retelelor de fibra optica in
toate zonele locuite si pentru a asigura o acoperire Wi-Fi de calitate in spatiile publice centrale?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea actiunilor pe termen scurt pentru a asigura o infrastructura
digitala moderna, esentiala pentru dezvoltare.

Raspuns: Se va sprijini extinderea fibrei optice si Wi-Fi public in zonele centrale.

[Q41_PRM]<->[Titlu]: eficienta_energetica_viziune_medie
Declansator: TM02_TDDQ7

Question: Ce viziune exista pentru urmatorii 10 ani privind transformarea Borsecului intr-un oras eficient
energetic, prin programe de reabilitare a cladirilor publice si private si prin promovarea surselor de energie
regenerabild?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza viziunea strategica pe termen mediu privind sustenabilitatea
energetica a localitatii.

Raspuns: In urmétorii 10 ani, Borsec trebuie sa devind un oras eficient energetic prin reabilitarea termici a
cladirilor publice si rezidentiale, utilizarea surselor regenerabile precum biomasa si energia solara si prin
programe de sprijin pentru reducerea consumului si a costurilor energetice.

[Q42_PRM]<->[Titlu]: infrastructura_edilitara_viziune_lunga
Declansator: TM01_TDDOQ7

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) privind dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare, pentru
a putea sustine o potentiala crestere a populatiei si a numarului de turisti, in conditii de rezilienta la schimbarile
climatice?

Explicatie: (F — viziune lungd) Se doreste conturarea unei strategii de dezvoltare a infrastructurii pe termen lung,
care sa fie adaptabila si sustenabila.
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[Q43_PRM]<->[Titlu]: infrastructura_educationala_retrospectiva
Declansator: TM01_TDDO08

Question: Care au fost cele mai importante investitii in infrastructura scolara in ultimii 10 ani si ce impact au avut
acestea asupra calitatii actului educational si a atractivitatii liceului?

Explicatie: (A — retrospectiva) Se evalueaza eficacitatea investitiilor trecute in educatie, un domeniu strategic
pentru comunitate.

Raspuns: Modernizarea scolilor a crescut atractivitatea si calitatea educatiei locale.

[Q44 PRM]<->[Titlu]: servicii_sanatate_actual
Declansator: TM02_TDDO08

Question: Care sunt cele mai mari deficiente ale sistemului local de sanatate in prezent si ce masuri sunt necesare
pentru a asigura accesul rapid al populatiei la servicii medicale de urgenta si de baza?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste o diagnoza a vulnerabilitatilor actuale ale sistemului sanitar local.

Raspuns: Lipsa unor specialitati medicale este principala vulnerabilitate.

[Q45_PRM]<->[Titlu]: dotari_culturale_sportive_proiecte
Declansator: TM03_TDDO08

Question: Pe langa finalizarea centrului balnear, ce alte proiecte de dotari culturale, sportive sau de agrement (ex:
modernizare casa de culturd, terenuri de sport, parc de aventurd) sunt in pregatire?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Iintrebarea vizeaza inventarierea proiectelor care vor diversifica oferta de
timp liber si vor creste atractivitatea orasului.

Raspuns: Sunt planificate terenuri sportive si facilitati de agrement montan.

[Q46_PRM]<->[Titlu]: servicii_administrative_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO08

Question: Ce pasi concreti se vor face Tn urmatorii 5 ani pentru digitalizarea serviciilor administrative ale primariei
si pentru Tmbunatatirea relatiei cu cetatenii si mediul de afaceri?
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Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea actiunilor pe termen scurt pentru modernizarea si
eficientizarea administratiei publice locale.

Raspuns: Digitalizarea completa si simplificarea procedurilor administrative sunt prioritare.

[Q47_PRM]<->[Titlu]: retea_dotari_publice_viziune_medie
Declansator: TM01_TDDO08 / TM03_TDDO08

Question: Cum ar trebui sa arate reteaua de dotari publice a Borsecului peste 10 ani pentru a raspunde nevoilor
unei comunitati revitalizate si unui turism modern, si ce investitii sunt necesare?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza viziunea strategica pe termen mediu privind dezvoltarea integrata a
retelei de servicii si dotari.

Raspuns: O retea echilibrata de educatie, sanatate si agrement va sustine comunitatea.

[Q48_PRM]<->[Titlu]: servicii_comunitare_viziune_lunga
Declansator: TM02_TDDO08 / TM04_TDDOS8

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) asupra rolului serviciilor publice in Borsec, ca piloni ai unei
comunitati incluzive, educate si sanatoase, capabile sa se adapteze provocarilor viitorului?

Explicatie: (F — viziune lunga) Se doreste conturarea unei viziuni pe termen lung asupra importantei strategice a
serviciilor publice pentru dezvoltarea durabild a orasului.

Raspuns: Serviciile publice vor deveni piloni ai incluziunii si rezilientei sociale.

[Q49_PRM]<->[Titlu]: protejare_monumente_retrospectiva
Declansator: TM01_TDDO09

Question: Privind la ultimii 15 ani, care considerati ca a fost cea mai mare oportunitate ratata in ceea ce priveste
protejarea sau restaurarea unui monument istoric din Borsec si de ce?

Explicatie: (A — retrospectiva) intrebarea vizeaza o analizd a oportunitétilor trecute pentru a intelege mai bine
mecanismele de blocaj in protejarea patrimoniului.

Raspuns: Cea mai mare oportunitate ratata a fost nevalorificarea timpurie a vilelor istorice.

[Q50_PRM]<->[Titlu]: regenerare_zcp_actual
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Declansator: TM02_TDDQ9

Question: Care sunt cele mai mari provocari administrative si juridice actuale in calea demararii unui proces de
regenerare urbana integrata pentru statiunea istorica (Borsecul de Sus)?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste o diagnoza a obstacolelor concrete care impiedica reabilitarea zonei
construite protejate.

Raspuns: Fragmentarea proprietatii si lipsa finantarii sunt principalele blocaje.

[Q51_PRM]<->[Titlu]: valorificare_patrimoniu_imaterial_proiecte
Declansator: TM03_TDDO09

Question: Exista proiecte in derulare pentru a valorifica patrimoniul imaterial (povesti locale, traditii, evenimente)
si pentru a-l integra Tn oferta turistica a statiunii?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeazi existenta unor initiative de a completa patrimoniul
construit cu cel imaterial, pentru o experienta turistica mai bogata.

Raspuns: Da, sunt in derulare proiecte de evenimente tematice, tururi ghidate bazate pe povesti locale si
revitalizarea traditiilor balneare, integrate in calendarul turistic anual pentru a completa oferta construita cu
experiente autentice.

[Q52_PRM]<->[Titlu]: trasee_turistice_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDDO09

Question: Ce trasee turistice-culturale noi, care sa lege monumentele istorice, izvoarele si punctele de interes
natural, sunt planificate pentru amenajare si semnalizare in urmatorii 5 ani?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste identificarea proiectelor pe termen scurt care pot structura si
imbunatati oferta turistica existenta.

Raspuns: Sunt planificate trasee tematice care leaga izvoarele minerale, vechile vile balneare si punctele naturale
de belvedere, cu semnalistica unitara si infrastructura de informare pentru turisti.

[Q53_PRM]<->[Titlu]: patrimoniu_viziune_medie
Declansator: TM01_TDDO09 / TM02_TDD09

Question: Care ar trebui sa fie viziunea si modelul de finantare pe termen mediu (10 ani) pentru a transforma
statiunea istorica intr-o zona functionala si atractiva, prin parteneriate public-privat si atragerea de fonduri
europene?
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Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza o strategie pe termen mediu pentru salvarea si revitalizarea
economica a patrimoniului construit, cea mai mare provocare a orasului.

Raspuns: Viziunea este revitalizarea patrimoniului prin parteneriate public-private, granturi europene si facilitati
fiscale, astfel incat cladirile istorice sa redevina functionale economic, nu doar conservate formal.

[Q54_PRM]<->[Titlu]: identitate_locala_viziune_lunga
Declansator: TM03_TDD09 / TM04_TDDO09

Question: Cum ar trebui Borsecul sa isi defineasca si sa isi promoveze identitatea culturala pe termen lung (20+
ani), ca o sinteza unica intre patrimoniul balnear austro-ungar, traditiile locale si natura exceptionala?

Explicatie: (F —viziune lungd) Se doreste conturarea unei viziuni pe termen lung asupra brandului cultural si
identitar al Borsecului.

Raspuns: Borsec trebuie sa se afirme ca o statiune de sanatate si natura, cu identitate culturala distincta, care
imbina patrimoniul balnear istoric, traditiile locale si un peisaj natural protejat.

[Q55_ PRM]<->[Titlu]: turism_retrospectiva
Declansator: TM01_TDD10

Question: Dincolo de degradarea infrastructurii, care au fost cele mai mari greseli de strategie turistica facute in
ultimii 20 de ani, care au contribuit la declinul Borsecului ca statiune?

Explicatie: (A — retrospectivd) Se urmareste o analiza critica a deciziilor strategice din trecut, pentru a evita
repetarea lor.

Raspuns: Principalele greseli au fost lipsa diversificarii ofertei turistice, sezonalitatea excesiva si absenta unei
strategii integrate de marketing, care au dus la pierderea competitivitatii statiunii.

[Q56_PRM]<->[Titlu]: diversificare_economica_actual
Declansator: TM02_TDD10

Question: Care sunt, in prezent, cele mai promitatoare sectoare economice, in afara turismului balnear si a
industriei apei minerale, care ar putea fi dezvoltate in Borsec?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste identificarea unor noi nise de dezvoltare economica pentru a reduce
dependenta de sectoarele traditionale.

Raspuns: Sectoarele promitatoare sunt turismul activ, industriile creative, produsele locale ecologice si serviciile
digitale, care pot completa economia traditionala fara a afecta mediul.
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[Q57_PRM]<->[Titlu]: piata_muncii_proiecte
Declansator: TM03_TDD10

Question: Ce programe sau parteneriate cu liceul local si cu angajatorii sunt Tn derulare pentru a alinia oferta
educationala la nevoile reale ale pietei muncii din Borsec si din regiune?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeaza existenta unor initiative concrete de a corela educatia
cu economia locala.

Raspuns: Exista parteneriate cu liceul local si agenti economici pentru stagii de practica, orientare profesionala si
adaptarea competentelor elevilor la cerintele pietei regionale.

[Q58 PRM]<->[Titlu]: atragere_investitii_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDD10

Question: Ce pachet de facilitati (fiscale, urbanistice, administrative) va oferi primaria in urmatorii 5 ani pentru a
atrage noi investitori in turism si in alte domenii strategice?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea unei oferte concrete si competitive pentru atragerea de noi
investitii pe termen scurt.

Raspuns: Primaria va oferi facilitati fiscale, proceduri administrative rapide si sprijin urbanistic clar pentru investitii
n turism, servicii si activitati economice nepoluante.

[Q59_PRM]<->[Titlu]: economie_locala_viziune_medie
Declansator: TM01_TDD10 / TM02_TDD10

Question: Cum ar trebui sa arate structura economica a Borsecului peste 10 ani pentru a fi mai rezilienta si
diversificata, combinand turismul modernizat cu noi sectoare (ex: IT, industrii creative, produse ecologice)?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza o viziune strategica pe termen mediu pentru o economie locala mai
robusta si mai sustenabila.

Raspuns: Peste 10 ani, economia Borsecului trebuie sa combine turismul modernizat cu industrii creative, produse
ecologice si servicii digitale, reducand dependenta de un singur sector.

[@Q60_PRM]<->[Titlu]: dezvoltare_economica_viziune_lunga

Declansator: TM03_TDD10 / TM04_TDD10

Page 18 of 31

Bulevardul luliu Maniu, nr. 6Q, etaj 9 vego.holdings office@uego.holdings

veco Sector 6, Bucuresti Tel 0371488936 /0371488910 Fax 0372873167/ 0372871942



ACUM, AiCI,
DOAR IMPREUNA,
CONSTRUIM VIITORUL

NOW, HERE,
TOGHETHER,
'WE BUILD THE FUTURE

Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

de Redresare si Rezilienta

“ p | Planul National VEGCGO

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) asupra rolului economic al Borsecului in microregiune si in
judet, ca pol de excelenta in turismul de sanatate si un model de dezvoltare economica montana durabila?

Explicatie: (F —viziune lunga) Se doreste conturarea unei viziuni ambitioase pe termen lung privind pozitionarea
economica a Borsecului.

Raspuns: Borsec trebuie sa devina un pol regional de excelenta in turismul de sanatate si un model de dezvoltare
montana durabild, cu impact economic stabil.

[@61_PRM]<->[Titlu]: spatii_verzi_retrospectiva
Declansator: TM01_TDD11

Question: Care considerati ca a fost cea mai importanta interventie de modernizare a unui parc sau spatiu verde
din ultimii 10 ani si ce lectii a oferit pentru proiectele viitoare?

Explicatie: (A — retrospectivad) Intrebarea urméreste o evaluare a proiectelor de succes din trecut pentru a
identifica bunele practici.

Raspuns: Modernizarea Parcului Central a avut cel mai mare impact, demonstrand ca investitiile in spatii verzi
cresc atractivitatea turistica si calitatea vietii.

[Q62_PRM]<->[Titlu]: peisaj_natural_actual
Declansator: TM02_TDD11

Question: Care sunt cele mai mari amenintari actuale la adresa peisajului natural al Borsecului (ex: constructii
neautorizate in zone de belvedere, defrisari, abandonarea pajistilor) si cum pot fi ele combatute prin PUG?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste o diagnoza a presiunilor curente asupra peisajului si identificarea de
solutii normative.

Raspuns: Amenintarile principale sunt constructiile necontrolate si abandonarea terenurilor. PUG-ul trebuie sa
reglementeze strict zonele de belvedere si peisajele sensibile.

[@Q63_PRM]<->[Titlu]: indicator_spatiu_verde_proiecte
Declansator: TM03_TDD11

Question: Exista un plan de actiune pentru a asigura ca noile dezvoltari rezidentiale vor respecta si chiar depasi
indicatorul legal de spatiu verde pe locuitor, prin crearea de noi parcuri de cartier?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) intrebarea vizeaza existenta unor masuri concrete pentru a garanta
calitatea zonelor de locuit noi.
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Raspuns: Da, noile dezvoltari sunt conditionate de asigurarea unor suprafete verzi peste minimul legal, inclusiv
parcuri de cartier si spatii publice deschise.

[@Q64_PRM]<->[Titlu]: infrastructura_verde_albastra_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDD11

Question: Ce proiecte prioritare de amenajare a malurilor paraielor care traverseaza localitatea sunt planificate in
urmatorii 5 ani, pentru a le transforma in coridoare verzi si de promenada?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste identificarea investitiilor pe termen scurt in infrastructura verde-
albastra, cu impact direct asupra calitatii vietii.

Raspuns: Sunt prioritare amenajarile ecologice ale malurilor paraielor, transformate in trasee de promenada si
coridoare verzi pentru locuitori si turisti.

[@65_ PRM]<->[Titlu]: sistem_spatii_verzi_viziune_medie
Declansator: TM01_TDD11

Question: Cum ar trebui sa arate sistemul de spatii verzi al Borsecului peste 10 ani, ca o retea coerenta de parcuri,
alei, scuaruri si coridoare verzi, care sa conecteze toate zonele orasului?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza viziunea strategica pe termen mediu privind crearea unei
infrastructuri ecologice integrate.

Raspuns: Se urmareste crearea unei retele continue de parcuri, alei si coridoare verzi care sa conecteze toate
zonele orasului intr-un sistem coerent.

[@66_PRM]<->[Titlu]: peisaj_calitate_ambientala_viziune_lunga
Declansator: TM02_TDD11 / TMO04_TDD11

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) privind rolul peisajului si al calitatii ambientale ca elemente
centrale ale dezvoltarii durabile si ale brandului turistic al Borsecului?

Explicatie: (F — viziune lungd) Se doreste conturarea unei viziuni pe termen lung care sa plaseze capitalul natural si
peisagistic in centrul strategiei de dezvoltare.

Raspuns: Peisajul va deveni principalul activ al orasului, protejat si valorificat ca element central al brandului
turistic si al calitatii vietii.

[@Q67_PRM]<->[Titlu]: echitate_acces_servicii_retrospectiva
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Declansator: TM01_TDD12

Question: Privind la dezvoltarea din ultimii 10 ani, considerati ca aceasta a redus sau a accentuat inechitatile de
acces la servicii si dotari intre diferitele zone ale Borsecului (de Jos, de Sus, centru)?

Explicatie: (A — retrospectiva) Se evalueaza impactul dezvoltarii trecute asupra echitatii spatiale, un principiu cheie
al dezvoltarii durabile.

Raspuns: Dezvoltarea a redus partial inechitatile, dar diferentele intre zone persista, necesitand investitii mai bine
distribuite teritorial.

[@68_PRM]<->[Titlu]: siguranta_publica_actual
Declansator: TM02_TDD12

Question: Care sunt cele mai problematice zone din oras din punct de vedere al sigurantei publice (ex: zone slab
iluminate, spatii abandonate) si ce masuri se impun urgent?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste identificarea punctuala a zonelor de risc pentru siguranta cetatenilor,
pentru a ghida interventiile.

Raspuns: Zonele slab iluminate si spatiile abandonate sunt cele mai problematice, necesitand interventii rapide de
iluminat si monitorizare.

[Q69_PRM]<->[Titlu]: sprijin_grupuri_vulnerabile_proiecte
Declansator: TM03_TDD12

Question: Ce proiecte de asistenta sociala sau de infrastructura adaptata (ex: rampe, transport) sunt in derulare
pentru a sprijini integrarea persoanelor varstnice si a celor cu dizabilitati?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeaza inventarierea initiativelor concrete de sprijinire a
grupurilor vulnerabile.

Raspuns: Sunt in derulare proiecte de accesibilizare a spatiilor publice si servicii de sprijin pentru varstnici si
persoane cu dizabilitati.

[Q70_PRM]<->[Titlu]: informare_consultare_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDD12

Question: Ce masuri se vor implementa in urmatorii 5 ani pentru a imbunatati radical transparenta decizionala si
pentru a implica activ cetdtenii in proiectele de dezvoltare urbana, dincolo de obligatiile legale minime?
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Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea unei strategii pe termen scurt pentru o guvernanta urbana
mai deschisa si participativa.

Raspuns: Vor fi implementate consultari publice reale, platforme online interactive si comunicare transparenta
pentru implicarea activa a cetatenilor.

[Q71_PRM]<->[Titlu]: coeziune_sociala_viziune_medie
Declansator: TM01_TDD12 / TM03_TDD12

Question: Cum poate contribui planificarea urbana in urmatorii 10 ani la cresterea coeziunii sociale si la reducerea
disparitatilor dintre diferitele grupuri si zone ale orasului?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza rolul strategic al urbanismului ca instrument de justitie sociala si de
consolidare a comunitatii.

Raspuns: Urbanismul va sustine coeziunea sociala prin spatii publice de calitate, acces egal la servicii si dezvoltare
echilibrata intre cartiere.

[Q72_PRM]<->[Titlu]: participare_publica_viziune_lunga
Declansator: TM04_TDD12

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) asupra modelului de guvernanta in Borsec, ca un
parteneriat real intre administratie, cetateni si mediul de afaceri, in care deciziile se iau prin co-creare?

Explicatie: (F — viziune lungd) Se doreste conturarea unui model de guvernanta participativa pe termen lung, ca
fundament al dezvoltarii durabile.

Raspuns: Guvernanta va evolua spre un model participativ, bazat pe co-creare, in care cetatenii si mediul privat
sunt parteneri reali.

[Q73_PRM]<->[Titlu]: viziune_dezvoltare_retrospectiva
Declansator: TM01_TDD13

Question: Care considerati cad a fost cel mai mare esec al viziunii de dezvoltare din PUG-ul anterior si care a fost
cauza principala a nerealizarii acesteia?

Explicatie: (A — retrospectiva) intrebarea urmareste o analiza critica a planificarii strategice din trecut, pentru a
extrage lectii valoroase.

Raspuns: Cel mai mare esec a fost lipsa implementarii coerente a viziunii, cauzata de resurse limitate si
continuitate administrativa redusa.
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[Q74_PRM]<->[Titlu]: scenarii_dezvoltare_actual
Declansator: TM02_TDD13

Question: Tn contextul actual (declin demografic, presiune pe reabilitare), care dintre scenariile de dezvoltare
teritoriala (dezvoltare compacta, regenerare, extindere limitatd) este cel mai realist si dezirabil pentru Borsec?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste o evaluare a optiunilor strategice in contextul realitatilor prezente.

Raspuns: Regenerarea urbana si dezvoltarea compacta sunt cele mai realiste optiuni, evitand extinderile
costisitoare si ineficiente.

[Q75_PRM]<->[Titlu]: proiecte_prioritare_proiecte
Declansator: TM03_TDD13

Question: Care sunt cele trei proiecte strategice absolut prioritare, a caror implementare ar avea cel mai mare
impact pozitiv asupra dezvoltarii orasului si pentru care exista deja surse de finantare identificate?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) intrebarea vizeaz§ ierarhizarea si confirmarea fezabilitatii proiectelor
cheie.

Raspuns: Reabilitarea statiunii istorice, modernizarea infrastructurii edilitare si diversificarea ofertei turistice sunt
prioritati strategice.

[Q76_PRM]<->[Titlu]: implementare_finantare_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDD13

Question: Ce mecanisme administrative si de atragere de fonduri vor fi create sau consolidate in urmatorii 5 ani
pentru a asigura capacitatea primariei de a implementa eficient proiectele din noul PUG?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea masurilor pe termen scurt pentru cresterea capacitatii de
implementare a administratiei.

Raspuns: Se vor consolida echipele de proiect, se vor externaliza servicii specializate si se va creste capacitatea de
atragere a fondurilor europene.

[Q77_PRM]<->[Titlu]: viziune_strategica_viziune_medie

Declansator: TM01_TDD13 / TM03_TDD13
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Question: Ce viziune strategica de dezvoltare pe 10 ani ar trebui sa adopte Borsecul pentru a deveni un model de
regenerare urbana de succes pentru o statiune istorica din Romania?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza o viziune ambitioasa si unica pe termen mediu, care sa pozitioneze
Borsecul ca un reper de bune practici.

Raspuns: Borsec trebuie sa devina un model de regenerare urbana durabila pentru statiunile montane istorice din
Romania.

[Q78_PRM]<->[Titlu]: dezvoltare_teritoriala_viziune_lunga
Declansator: TM02_TDD13 / TM04_TDD13

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) privind rolul si functia Borsecului in reteaua de localitati din
Carpatii Orientali, ca un centru de excelenta in turismul de sanatate, natura si cultura?

Explicatie: (F — viziune lunga) Se doreste conturarea unei viziuni pe termen lung privind vocatia si specializarea
inteligenta a Borsecului la nivel regional.

Raspuns: Orasul va avea rol de centru regional pentru turism de sanatate, natura si cultura in Carpatii Orientali.

[Q79_PRM]<->[Titlu]: reguli_construire_retrospectiva
Declansator: TM01_TDD14

Question: Privind la aplicarea RLU-ului anterior, care au fost cele mai des intalnite dificultati de interpretare sau
cele mai contestate reguli de catre cetateni si proiectanti?

Explicatie: (A — retrospectiva) intrebarea urmareste o evaluare a eficacitatii si clarittii regulamentului anterior,
pentru a Tmbunatati noua versiune.

Raspuns: Cele mai frecvente probleme au fost interpretarile neclare ale indicatorilor urbanistici si lipsa ghidurilor
de aplicare.

[Q80_PRM]<->[Titlu]: zonificare_functionala_actual
Declansator: TM02_TDD14

Question: Care sunt cele mai problematice zone din oras din punct de vedere al compatibilitatilor functionale (ex:
locuinte langa activitati zgomotoase) si ce ajustari ale zonificarii sunt necesare?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste o diagnoza a conflictelor functionale existente, pentru a le corecta prin
noul PUG.

Raspuns: Conflictele apar intre locuire si activitati turistice intensive; sunt necesare ajustari clare de zonificare.
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[@81_PRM]<->[Titlu]: disciplina_constructii_proiecte
Declansator: TM03_TDD14

Question: Ce masuri concrete (administrative, legislative locale) sunt in plan pentru a intdri controlul disciplinei in
constructii si pentru a descuraja lucrarile neautorizate?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) intrebarea vizeaz existenta unor planuri de actiune pentru a creste gradul
de respectare a reglementarilor urbanistice.

Raspuns: Se vor intensifica controalele, clarifica regulamentele si aplica sanctiuni consecvente pentru lucrarile
neautorizate.

[@82_PRM]<->[Titlu]: proceduri_autorizare_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDD14

Question: Ce se va face in urmatorii 5 ani pentru a simplifica si digitaliza procedurile de autorizare, reducand
birocratia si timpii de asteptare pentru investitori si cetateni?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea masurilor pe termen scurt pentru eficientizarea procesului
de autorizare.

Raspuns: Digitalizarea completa si standardizarea procedurilor vor reduce birocratia si timpii de autorizare.

[Q83_PRM]<->[Titlu]: cadru_normativ_viziune_medie
Declansator: TM01_TDD14 / TM02_TDD14

Question: Cum ar trebui sa arate cadrul normativ al Borsecului peste 10 ani pentru a fi un model de claritate,
flexibilitate si stimulare a calitatii arhitecturale, nu doar un set de restrictii?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza o viziune strategicd pe termen mediu privind rolul RLU ca instrument
proactiv de dezvoltare, nu doar reactiv.

Raspuns: Regulamentul va deveni un instrument flexibil, care stimuleaza calitatea arhitecturala si investitiile
responsabile.

[Q84_PRM]<->[Titlu]: reglementare_urbanistica_viziune_lunga

Declansator: TM03_TDD14 / TM04_TDD14

Page 25 of 31

Bulevardul luliu Maniu, nr. 6Q, etaj 9 vego.holdings office@uego.holdings

veco Sector 6, Bucuresti Tel 0371488936 /0371488910 Fax 0372873167/ 0372871942



ACUM, AiCI,
DOAR IMPREUNA,
CONSTRUIM VIITORUL

NOW, HERE,
TOGHETHER,
'WE BUILD THE FUTURE

> Planul National V E G O

de Redresare si Rezilienta

Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) asupra reglementarii urbanistice in Borsec, ca un sistem
adaptiv, bazat pe date si performanta, care sa poata raspunde dinamic provocarilor viitoare?

Explicatie: (F — viziune lunga) Se doreste conturarea unui model de reglementare inteligenta pe termen lung.

Raspuns: Reglementarea va fi adaptiva, bazata pe date si evaluari periodice, nu pe restrictii rigide.

[@Q85_PRM]<->[Titlu]: servicii_publice_digitale_retrospectiva
Declansator: TM01_TDD15

Question: Care au fost cele mai de succes initiative de digitalizare a serviciilor publice din ultimii ani si care sunt
principalele bariere (tehnice, umane) in calea extinderii lor?

Explicatie: (A — retrospectivd) Se evalueaza experienta trecuta in digitalizare pentru a fundamenta viitoarea
strategie.

Raspuns: Succesul a venit din digitalizarea platilor si a cererilor, barierele fiind lipsa competentelor digitale si
infrastructura IT.

[@Q86_PRM]<->[Titlu]: date_deschise_actual
Declansator: TM02_TDD15

Question: Care este stadiul actual al publicarii datelor de interes public in format deschis (Open Data), in special a
datelor GIS si a reglementarilor urbanistice, si ce lipseste pentru o transparenta totala?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste o diagnoza a nivelului de transparenta digitala a administratiei in
domeniul urbanismului.

Raspuns: Publicarea datelor GIS este partial realizatd; este necesara standardizarea si accesul public complet.

[Q87_PRM]<->[Titlu]: smart_city_proiecte
Declansator: TM03_TDD15

Question: Ce proiecte concrete de tip Smart City (ex: senzori de parcare, management inteligent al iluminatului,
platforma de raportare a problemelor) sunt in faza de planificare sau implementare?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeaza inventarierea initiativelor de a utiliza tehnologia pentru
a Tmbunatati managementul orasului.

Raspuns: Sunt analizate proiecte de iluminat inteligent, monitorizare energetica si platforme de sesizare a
problemelor urbane.
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[@88_PRM]<->[Titlu]: promovare_turistica_digitala_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDD15

Question: Ce instrumente digitale (aplicatie mobila a statiunii, tururi virtuale, portal turistic modern) vor fi
dezvoltate in urmatorii 5 ani pentru a creste vizibilitatea si atractivitatea Borsecului?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea unei strategii de marketing turistic digital pe termen scurt.

Raspuns: Se vor dezvolta un portal turistic modern, aplicatii mobile si tururi virtuale pentru promovare eficienta.

[@Q89 PRM]<->[Titlu]: guvernanta_inteligenta_viziune_medie
Declansator: TM01_TDD15/ TM03_TDD15

Question: Cum ar trebui sa arate Borsecul peste 10 ani din perspectiva unei “guvernante inteligente”, in care
deciziile administrative sunt fundamentate pe date colectate in timp real si pe analize predictive?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza viziunea strategicd pe termen mediu privind trecerea la o
administratie bazatad pe date (data-driven).

Raspuns: Administratia va utiliza date si indicatori pentru decizii predictibile si eficiente.

[Q90_PRM]<->[Titlu]: digitalizare_viziune_lunga
Declansator: TM02_TDD15 / TM04_TDD15

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) asupra rolului tehnologiei in Borsec, ca un facilitator al
dezvoltarii durabile, al participarii civice si al unei experiente de neuitat pentru locuitori si turisti?

Explicatie: (F — viziune lungd) Se doreste conturarea unei viziuni pe termen lung care sa integreze organic
tehnologia in toate aspectele vietii urbane.

Raspuns: Tehnologia va sustine sustenabilitatea, participarea civica si experienta turistica integrata.

[Q91_PRM]<->[Titlu]: echilibru_dezvoltare_mediu_retrospectiva
Declansator: TM01_TDD16

Question: Privind la proiectele majore din ultimii 15 ani, cum evaluati echilibrul atins intre necesitatile de
dezvoltare economica si obligatiile de protectie a mediului si a peisajului?
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Explicatie: (A — retrospectivad) Intrebarea urméreste o evaluare criticd a modului in care principiul dezvoltarii
durabile a fost aplicat in practica in trecut.

Raspuns: Echilibrul a fost partial atins, dar lipsa unor instrumente clare a generat compromisuri discutabile.

[Q92_PRM]<->[Titlu]: adaptare_climatica_actual
Declansator: TM02_TDD16

Question: Care sunt cele mai mari vulnerabilitati ale orasului Borsec in fata potentialelor efecte ale schimbarilor
climatice (ex: risc de viituri rapide, seceta, incendii forestiere) in prezent?

Explicatie: (B — situatie actuald) Se doreste o diagnoza a riscurilor climatice actuale, pentru a fundamenta strategia
de adaptare.

Raspuns: Principalele riscuri sunt viiturile rapide si incendiile forestiere, necesitdnd masuri preventive.

[@Q93 PRM]<->[Titlu]: eficienta_resurse_proiecte
Declansator: TM03_TDD16

Question: Ce proiecte sau programe sunt in derulare pentru a promova eficienta energetica a cladirilor, utilizarea
responsabila a apei si reducerea risipei de resurse la nivelul administratiei si al comunitatii?

Explicatie: (C — proiecte in lucru / plan) Intrebarea vizeaza existenta unor initiative concrete de a promova
eficienta Tn utilizarea resurselor.

Raspuns: Sunt implementate proiecte de eficienta energetica si reducere a consumului de apa in cladiri publice.

[Q94_PRM]<->[Titlu]: rezilienta_economica_sociala_viziune_scurta
Declansator: TM04_TDD16

Question: Ce masuri se vor lua Tn urmatorii 5 ani pentru a creste rezilienta economica (prin diversificare) si sociala
(prin consolidarea serviciilor de suport) a comunitatii in fata unor posibile crize?

Explicatie: (D — viziune scurta) Se urmareste definirea actiunilor pe termen scurt pentru a intari capacitatea de
adaptare a orasului.

Raspuns: Diversificarea economica si intarirea serviciilor sociale vor creste rezilienta comunitatii.

[Q95 PRM]<->[Titlu]: dezvoltare_durabila_viziune_medie
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Declansator: TM01_TDD16 / TM03_TDD16

Question: Ce viziune exista pentru urmatorii 10 ani privind transformarea Borsecului intr-un model de statiune
montana durabild, care sa integreze principiile economiei circulare, energiei verzi si turismului responsabil?

Explicatie: (E — viziune medie) Se exploreaza o viziune strategica pe termen mediu pentru o dezvoltare complet
aliniata la principiile durabilitatii.

Raspuns: Borsec va integra economia circulard, energia verde si turismul responsabil intr-un model durabil.

[Q96_PRM]<->[Titlu]: rezilienta_viziune_lunga
Declansator: TM02_TDD16 / TM04_TDD16

Question: Care este viziunea pe termen lung (20+ ani) asupra Borsecului ca o comunitate rezilienta, capabila sa
anticipeze, sa se adapteze si sa prospere intr-un viitor incert, marcat de provocari climatice, economice si sociale?

Explicatie: (F — viziune lungd) Se doreste conturarea unei viziuni holistice pe termen lung privind capacitatea de
adaptare si supravietuire a orasului.

Raspuns: Orasul va deveni o comunitate adaptabila, pregatita pentru schimbari climatice si economice.

[Q97_PRM]<->[Titlu]: guvernanta_urbana_transversala
Declansator: TDD0O1 / TDD12 / TDD13

Question: Care este cel mai mare obstacol in calea unei guvernante urbane eficiente in prezent si ce schimbare
structurala sau procedurala ar avea cel mai mare impact pozitiv pe termen mediu?

Explicatie: (Intrebare transversald general3) Vizeaz3 capacitatea administrativa si viziunea de reformd a aparatului
de specialitate, un element cheie pentru succesul oricarui PUG.

Raspuns: Principalul obstacol este capacitatea administrativa limitata; solutia este profesionalizarea si
digitalizarea.

[Q98 PRM]<->[Titlu]: digitalizare_transversala
Declansator: TDD15

Question: Dincolo de proiecte punctuale, care este viziunea strategica a administratiei privind transformarea
digitala ca instrument de crestere a eficientei interne si de imbunatatire a serviciilor pentru cetateni in urmatorii
10 ani?

Explicatie: (Intrebare transversald generald) Evalueazd profunzimea viziunii privind digitalizarea, dincolo de
implementari superficiale, ca un motor de modernizare.
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[Q99_ PRM]<->[Titlu]: relatie_cetateni_transversala
Declansator: TDD12 / TDD14

Question: Cum ar trebui sa evolueze relatia dintre administratia locala si cetateni in urmatorul deceniu pentru a
trece de la o relatie administrativa (furnizor-client) la un parteneriat real in dezvoltarea orasului?

Explicatie: (Intrebare transversala general3) Exploreazi filozofia de guvernare si modelul de interactiune cu
comunitatea, esentiale pentru o dezvoltare participativa.

Raspuns: Relatia va evolua spre parteneriat, prin dialog constant si implicare reala in decizii.

[Q100_PRM]<->[Titlul: viziune_institutionala_transversala
Declansator: TDD13

Question: Care este cea mai mare mostenire (legacy) pe care actuala administratie doreste sa o lase orasului
Borsec peste 20 de ani si cum va contribui noul PUG la realizarea acestei mosteniri?

Explicatie: (Intrebare transversald generald) intrebare de viziune pe termen lung, care conecteazi planificarea
urbana de aspiratiile si obiectivele politice si administrative profunde.

Raspuns: Mostenirea dorita este un Borsec revitalizat, durabil si competitiv, sustinut de un PUG aplicat coerent.

e Ce seintampla cu datele colectate prin acest chestionar?

Raspunsurile dumneavoastra nu vor fi analizate izolat sau superficial. Ele vor fi procesate printr-un sistem
inteligent numit RENDA — Reality Emulated with Native Data Analytics, un INFOSYSTEM dezvoltat de VEGO
pentru a intelege realitatea locala in profunzimea ei.

e Ce este RENDA?
RENDA este o platforma cognitiva si analitica care:
e emuleaza realitatea locala pe baza datelor reale furnizate de oameni si institutii;

e coreleaza semantic raspunsurile primite in functie de tematicile urbane relevante (mobilitate, locuire,
educatie etc.);

e identifica ceea ce trebuie:
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o @ eliminat,
o ATimbunatatit, sau
o < creat.
e [} Cum sunt folosite datele?
Raspunsurile dvs. sunt:
1. fnregistrate tematic (fiecare intrebare e legata de o tema clarad);
2. agregate semantic in jurul fiecarei teme — indiferent de cine raspunde;
3. procesate automat in fisiere numite ASCTM (Agregatoare Semantice Consolidate per Tema);
4. din care se genereaza:
Tip rezultat Functie
SUP Solutii Urbanistice Proiective — idei si proiecte concrete
1. RUP Reguli Urbanistice Proiective — reglementari noi sau ajustate
%’ Proiecte Initiative punctuale, apelabile la finantari
diy Modificari Recomandari pentru documentatii existente sau pentru legislatie nationala
*< Viziune urban3 Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
e De ce este important?
Prin acest mecanism:
o fiecare raspuns conteaza, fiind parte dintr-un ansamblu coerent;
e se asigura trasabilitate si transparent3;
e se creeaza un fundament solid pentru decizie, strategie si reglementare;
e se oferd administratiei si comunitatii un tablou real, articulat si activabil al localitatii.
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